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Wstep

Celem niniejszego sprawozdania Zarzadu jest przedstawienie dziatalnosci Banku w okresie
sprawozdawczym w szczegdlnosci omdwienie sytuacji finansowej Banku, najwazniejszych
wydarzen majgcych wptyw na jego funkcjonowanie oraz kierunkéw dalszego rozwoju.

. Charakterystyka dziatalnosci
1. Ogdlne dane o Banku

Bank Spoétdzielczy w Warcie (Centrala): 98-290 Warta, ul. Klasztorna 1, ktérego
dokumentacja jest przechowywana w Sadzie Rejonowym w todzi, tédz — Srédmiescie XX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wpisanym do rejestru przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000060906.
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa tddzkiego. Dziata réwniez na
terenie powiatdw: czestochowskiego, ktobuckiego z terenu wojewddztwa $lgskiego,
kaliskiego, ostrzeszowskiego, tureckiego z terenu wojewddztwa wielkopolskiego.
Bank Spétdzielczy w Warcie jest uniwersalnym Bankiem, obstugujgcym gtéwnie sektor
rolniczy, samorzady, przedsiebiorcéw oraz osoby fizyczne.
Bank posiada dwie jednostki organizacyjne (oddziaty):

- Oddziat w Buczku,

- 0Oddziat w Siemkowicach.
W 2025 roku prowadzona dziatalno$é odbywata sie rowniez w dwdch punktach kasowych
w miejscowosci Goszczanow i w Urzedzie Miejskim w Warcie.
Bank Spétdzielczy w Warcie zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A..
Od dnia 31 grudnia 2015 roku jest cztonkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Organy zarzadcze i kadra pracownicza

1) Zarzad Banku w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. pracowat w trzyosobowym
skfadzie:
- Magdalena Ochecka — Prezes Zarzadu,
- Sylwia Samulak — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,
— Agnieszka Szczypiorska — Cztonek Zarzadu ds. handlowych.

Zarzad Banku w roku sprawozdawczym 2025 odbyt 62 protokotowanych posiedzen, w toku
ktorych podjeto 238 uchwat.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.



2) Rada Nadzorcza dziatata w jedenastoosobowym sktadzie:
— Adamkiewicz Adam
— Btaszczyk Witadystaw
— Czarnecki Zbigniew
— Goéra Kazimierz
— Kubiak Zygmunt
— Kucharski Lucjan
— Matolepsza Marianna
— Michalak Danuta
— Mordal Grazyna
— Stawski Mirostaw
— Walaszczyk Elzbieta

Na czele Rady Nadzorczej stoi Pan Zbigniew Czarnecki, ktéry petni funkcje Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczej. W ciggu
roku 2025 odbyto sie 8 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 303 uchwaty.

Realizujgc zapisy Ustawy o z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym — Rada Nadzorcza Banku sposréd swoich cztonkéw
powotatfa trzyosobowy Komitet Audytu.
W okresie sprawozdawczym Komitet funkcjonowat w trzyosobowym skfadzie:

1. Matolepsza Marianna — Przewodniczaca,

2. Btaszczyk Wtadystaw — Cztonek KA,

3. Mordal Grazyna — Cztonek KA.

3) Zebranie Przedstawicieli w roku sprawozdawczym odbyto sie w dniu 12.06.2025 r.
Wzieto w nim udziat 36 delegatéow sposréd 45 delegatow wybranych na Zebraniach
Grup Cztonkowskich. W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty:

a) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci Zarzadu za 2024 rok i kierunki dziatania na
rok 2025,

b) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2024 rok,

c) zatwierdzenie zmian w Statucie BS w Warcie,

d) zatwierdzenie sprawozdania finansowego BS w Warcie za 2024 rok,

e) podziat nadwyzki bilansowej BS w Warcie za 2024 rok,

f) ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w 2024 roku oraz skutecznosci jej dziatania za 2024
rok,

g) ocena polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz ocena jej realizacji za 2024 rok,



h) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym ocena
adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz ocena stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Warcie za 2024 rok,

i) ocena stosowania Zasad tadu korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Warcie,

j) ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego,

k) ocena adekwatnosci i skutecznosci procedur anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen w Banku Spétdzielczym w Warcie za 2024 rok,

[) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu BS w Warcie za 2024 rok oraz dokonanie
oceny kompetencji i umiejetnosci Cztonka Zarzgdu niezbednych do prawidtowe;j
organizacji zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z zapisami Rekomendacji M,

m) zatwierdzenie Aneksu nr 1 do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej BS w Warcie,

n) sprzedaz lokalu w Rossoszycy.

4) Zebrania grup cztonkowskich odbyty sie w dniach 24 i 30 kwietnia oraz 8 maja 2025 r.
i byly zebraniami sprawozdawczymi. Srednia frekwencja udziatu to 1,7%. Zebrania
odbyty sie zgodnie z zawiadomieniem i porzadkiem obrad. Cztonkowie zebrania grupy
cztonkowskiej w Buczku zgodnie z porzgdkiem obrad podjeli nastepujace wnioski:

» Wydtuzy¢ promese na mozliwos¢ zakupu przez Bank lokalu, w ktérym znajduje sie
Oddziat w Buczku na okres kolejnych dwéch lat, tj. do 2028r.

» Zaktywizowac cztonkéw Banku do udziatu w zebraniach grup cztonkowskich
poprzez przeznaczenie okre$lonej kwoty Srodkéw pienieznych przez Rade
Nadzorczg z funduszu spoteczno-kulturalnego i nagrod.

5) Kadra pracownicza

Na dzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 31 pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim poziom zatrudnienia ulegt zwiekszeniu.

Pracownicy Banku posiadaja odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe
niezbedne do realizacji zadan zwigzanych z dziatalnoscia bankowa. 81% kadry posiada
wyksztatcenie wyzsze. Bank w roku 2025 kontynuowat dziatania w zakresie podnoszenia
kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia oraz rozwdj kompetencji zawodowych,
w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z obstugg klienta, zarzgdzania ryzykiem oraz
rozwojem ustug cyfrowych.

Koszt szkolen w 2025 r. wynidst 73 tys. ztotych. Wiekszos¢ z nich odbywata sie w trybie
zdalnym.

W celu zwiekszenia kompetencji organdéw statutowych Bank zapewniat takze szkolenia dla
cztonkdédw Zarzadu i RN.



3. Woysokos¢ i struktura funduszy wiasnych

Na dzien sprawozdawczy fundusze wtasne Banku wyniosty 22 660 485,60 zt tj. rGwnowartosc¢
5361 271,35 euro wedtug sredniego kursu NBP z dnia 31.12.2025 r. (1 EUR = 4,2730 PLN).
W stosunku do roku poprzedniego jest to wzrost funduszy wtasnych o 4 825 756,83 zt za
sprawg wypracowanego zysku netto.

Struktura funduszy wtasnych na dzien sprawozdawczy przedstawiata sie nastepujaco:

Tytut Kwota (w tys. zt)

Fundusze podstawowe 22 707
Udziatowy 249
Zasobowy 22 296

Z aktualizacji wyceny 162
Pomniejszenia funduszy podstawowych -47
\ Wartosci niematerialne i prawne -47
Fundusze uzupetniajace 0
\ Pozyczka podporzadkowana 0
Pomniejszenia funduszy uzupetniajacych 0
Fundusze wtasne 22 660

Stan udziatowcéw na dzien sprawozdawczy wyniost 1 742 oséb. W 2025 roku stan
udziatowcdw obnizyt sie o 451 cztonkdw, w zwigzku z czym uzyskano zgode KNF na wyptate
udziatéw skreslonych cztonkéw. Bank Spétdzielczy w Warcie nabyt 7 nowych udziatowcdw.
Znaczny spadek liczby cztonkédw Banku wynika z realizacji uchwaty Zebrania Przedstawicieli
nr 15/2023 z dnia 29.06.2023 r. dot. uaktualnienia listy cztonkéw Banku Spoétdzielczego
w Warcie.

Il. Zarzadzanie ryzykiem w Banku

Zarzadzanie przez Bank ryzykami uznanymi za istotne, odbywa sie w oparciu o zatwierdzong
przez Rade Nadzorczg Strategie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz w oparciu
o inne zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej do
podjecia w przysztosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczyty nastepujgce organy, jednostki



i komorki organizacyjne:
a) Rada Nadzorcza,
b) Zarzad,
c) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
d) Komitet Kredytowy,
e) Zespotds. ryzyk i analiz,
f) Pracownik samorzgdowo-organizacyjny i ds. zgodnosci,
g) Audyt wewnetrzny (sprawuje SOI),
h) Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezaleznos¢ dziatalnos$ci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komoérke ds. ryzyka.

Bank wyznacza cele strategiczne w zakresie poszczegdlnych ryzyk, ktére zostaty uznane za

istotne:

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wifasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

4) ocena ryzyka ESG,

5) dziatania organizacyjno-proceduralne.

2. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz
dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnosci obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentdéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,



6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

3. Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez
Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

4. Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw
i kosztdw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze
zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczeristwu Banku
i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) zarzadzanie ryzykiem marz kredytowych, z uwzglednieniem premii za ptynnos¢
(CSRBB),

3) Utrzymanie wskaznikéow EVE i NIl na poziomie wymaganym przez zapisy
Rekomendacji G KNF,

4) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

5) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

5. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientdw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1) utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku i realizacji planu finansowego,

2) minimalizacja ryzyka kursowego z tytutu posiadania walutowych sktadnikéw bilansu,

3) zapewnienie Bankowi zdolnosci do terminowe] realizacji wszystkich biezgcych
i przysztych zobowigzan.



Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa
odpowiednich funduszy wifasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, Tier | podstawowy i Tier Il.

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia
575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej

wielkosci zysku, ktéry zagwarantuje staty wzrost funduszy wtasnych, dostosowany do

poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzgdzania ryzykiem

biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia

dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.

Cele szczegdtowe zawarte s3 w Politykach, stanowigcych uszczegdtowienie Strategii

zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Il Sytuacja finansowa Banku i osiggniete wyniki

Suma bilansowa Banku obrazujgca skale dziatania Banku na koniec 2025 r. wyniosta
252 864 tys. zt i jest wieksza o 24 105 tys. zt w stosunku do 2024 r., co daje dynamike na
poziomie 110,54%. Czynnikiem decydujacym o wysokosci sumy bilansowej jest przede
wszystkim wielko$é bazy depozytowej oraz wypracowanego wyniku finansowego. Zarzad
ocenia, ze poziom sumy bilansowej jest zgodny z przyjetg strategiag rozwoju Banku
i zapewnia stabilnos¢ finansowg oraz bezpieczenstwo kapitatowe.

Najwazniejsze pozycje aktywow:

1) Portfel kredytowy na dzien sprawozdawczy wynidst 70 440 tys. zt i ulegt zwiekszeniu o

3 827 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego co daje dynamike na poziomie 105,75%.
Powodem tego wzrostu byto duze zainteresowanie klientow kredytami z gwarancjg
FGR i doptatg do oprocentowania oraz kredytami gotéwkowymi. Cze$é¢ portfela
kredytowego Banku stanowity ekspozycje realizowane w ramach konsorcjow
bankowych. Udziat Banku w takich transakcjach jest zgodny z przyjetg polityka
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Na koniec 2025 roku Bank posiadat 4 czynne
umowy konsorcjum na tgczng kwote 4 460 tys. zt.



a) Wedtug struktury podmiotowej najwiekszy udziat w portfelu kredytowym stanowity
kredyty na dziatalnosc rolniczg oraz kredyty oséb fizycznych. Koncentracja podmiotowa
przedstawiata sie nastepujgco:

— kredyty dla rolnikéw (38,6%)

- kredyty dla 0séb fizycznych (38,5%),

- kredyty jednostek samorzgdowych (17,8%),

- kredyty przedsiebiorcow indywidualnych (4,1%),
— kredyty przedsiebiorstw (1,0%).

b) Wedtug struktury produktowej najwiekszy udziat stanowity kredyty preferencyjne oraz
kredyty obrotowe. Koncentracja produktowa przedstawiata sie nastepujgco:
- kredyty obrotowe (23,6%),
- kredyty preferencyjne (22,3%),
- kredyty mieszkaniowe (18,6%),
- kredyty konsumenckie i gotéwkowe (15,8%),
- kredyty inwestycyjne (15,2%),
- kredyty gotéwkowe hipoteczne (4,0%),
- kredyty w rachunku biezgcym i w ROR (0,4%),
- debety w ROR (0,1%).

c) Wedtug struktury braniowej najwiekszy udziat Bank posiadat w branzy rolniczej.
Koncentracja wg branz przedstawiata sie nastepujgco:
- dziatalnos$é rolnicza (62,7%),
- dziatalno$¢ ustugowa (4,0%),
- sprzedaz hurtowa i detaliczna (2,7%),
- budownictwo i obstuga rynku nieruchomosci (1,7%).

d) Kredyty z rozpoznang utratg wartosci wyniosty na koniec 2025 roku 1 721 tys. zt co
stanowi 2,44% ogdlnego stanu kredytéw iw stosunku do analogicznego okresu
zwiekszyty sie 0 0,08 p.p. (151 tys. zt). W poszczegdlnych grupach ksztattowato sie to
nastepujaco:

- ponizej standardu — 159 tys. zt,
- watpliwe — 0z,
- stracone — 1 562 tys. zt.

Bank prowadzi biezgcy monitoring jakosci portfela kredytowego oraz podejmuje dziatania
majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego. Poziom kredytdw zagrozonych pozostaje
pod statg kontrolg.

e) Bank tworzyt odpisy aktualizujgce warto$¢ ekspozycji kredytowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami rachunkowos$ci oraz przyjeta politykg zarzadzania



2)

3)

4)

ryzykiem kredytowym. W analizowanym okresie stan rezerw celowych z tytutu utraty
wartosci naleznosci kredytowych wynidst 2 548 tys. zt (w tym: rezerwa celowa na
kapitat wyniosta 1 793 tys. zf, natomiast odpis aktualizujgcy odsetki stanowit kwote 755
tys. zf). W ujeciu rocznym nastgpit wzrost rezerw o 279 tys. zf. Istotng czesc
utworzonych odpiséw aktualizujgcych stanowity rezerwy dotyczace dwdch wiekszych
ekspozycji kredytowych udzielonych w 2015 r., w przypadku ktérych nastgpita trwata
utrata wartosci. Ekspozycje te pozostajg objete dziataniami windykacyjnymi.

Bank inwestuje w dtuine papiery wartosciowe w ramach przyjetej polityki
ptynnosciowej. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartos¢ posiadanych przez Bank dtuznych
papieréw wartosciowych wyniosta w wartosci nominalnej 145 682 tys. zt. Portfel
obejmowat gtdwnie bony pieniezne (128 000 tys. zt), obligacje emitowane przez Skarb
Panstwa, Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), obligacje
emitowane przez inne instytucje bankowe w szczegdlnosci Bank BPS, obligacje
komunalne oraz niewykupione obligacje korporacyjne orezerwowane w 100%.

Majatek trwaty Banku stanowit 3 462 tys. zf, (umorzenie wyniosto 1 952 tys. zt) oraz
wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 453 tys. zt (umorzenie wyniosto 406 tys.
zt). Majatek Banku ubezpieczony jest od wszystkich ryzyk i od odpowiedzialnosci
cywilnej.

Inne naleznosci od sektora finansowego stanowity wartos¢ 30918 tys. zf, w tym
pozyczka podporzadkowana udzielona Bankowi BPS S.A. w kwocie 1 200 tys. zt.

3. Najwazniejsze pozycje pasywow:

1)

2)

Baza depozytowa Banku Spoétdzielczego w Warcie jako gtéwne Zrddto finansowania
wyniosta na dzien sprawozdawczy 224 156 tys. zt i stan jej zwiekszyt sie w stosunku do
grudnia 2024 r. o 19 922 tys. zt. Depozyty biezgce stanowity 76,24 %, za$ depozyty
terminowe 23,75% ogdlnego stanu depozytéw. Srodki terminowe zapewniajgce
bankowi stabilne Zzrdédto kapitatu na okreslony czas co utatwia zarzadzanie ptynnoscia,
wzrosty o 4 827 tys. zt, w stosunku do analogicznego okresu. Srodki budzetéw gmin
w ogolnej kwocie depozytow stanowity 20,20 % zas Srodki:

— 0s0b prywatnych (40,40%),

- rolnikéw (31,34%),

- przedsiebiorcéw i innych instytucji niefinansowych (3,46%).

Wynik finansowy wykonany w kwocie netto 4 380 tys. zt jest na zadawalajagcym
poziomie i w stosunku do planowanego uzyskat dynamike 125,86%. Zysk brutto
zaplanowany na poziomie 4 300 tys. zt, zostat wykonany w kwocie 5514 tys. zf, tj.
128,23% planu. Poréwnujac wartosci w ujeciu rocznym odnotowuje sie spadek wyniku
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finansowego netto o 700 tys. zf, co ma zwigzek z wiekszym przyrostem kosztéw
w stosunku do wzrostu przychoddw. Osiggniety wynik finansowy brutto pomniejszony
zostat o podatek dochodowy, ktéry wynidst 1 134 tys. zt.

4. Adekwatnos¢ kapitatowa:

1) taczny wspotczynnik kapitatowy na koniec 2025 r. wynidst 40,51% i byt wiekszy o 14,40
p.p. W poréwnaniu z rokiem 2024 (26,11%),

2) Wskazinik dzwigni finansowej na koniec roku 2025 wynidst 9,48% i w poréwnaniu do
roku 2024 wzrést 0 0,16 p.p.

3) Catkowity wymadg kapitatowy ztytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego
wyniodst na dzien sprawozdawczy 4 475 tys. zt. Wystgpit réwniez wymég alokacji kapitatu
na ryzyko stopy procentowej w kwocie 3 669 tys. zt oraz na ryzyko spreadu
kredytowego w kwocie 13 tys. zt Na pozostate ryzyka wystepujgce w Banku nie
alokowano kapitatu.

5. Przestrzeganie obowigzujacych limitéw w SSOZ BPS

Oceny nadawane przez KNF, Bank Zrzeszajacy oraz Spétdzielnie Systemu Ochrony
Instytucjonalnej Zrzeszenia oznaczajg, ze sytuacja Banku jest stabilna. Spetniajgc ustawowe
wymogi w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgromadzone $Srodki sg bezpieczne. Dodatkowym
elementem wyznaczajgcym bezpieczenstwo jest przystgpienie Banku do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS wyposazonego w mechanizmy wczesnego ostrzegania, reagowania oraz
zapobiegania sytuacjom niepozadanym. Bank zobowigzany jest do wypetniania kryteriow
oraz przestrzegania limitdw wewnetrznych okreslonych w zawartej Umowie. Wykorzystanie
limitéw na dzier 31.12.2025 roku przedstawia sie nastepujgco:

. Poziom obowigzujacy w Osiggniety
Wskaznik . -
Systemie Ochrony BPS wskaznik
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | min 8,50 40,44
Wspodtczynnik kapitatu Tier | min 10,00 40,44
taczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) min 12,00 40,44
Wskaznik dzwigni finansowej min 3,30 9,48
Wskaznik jakosci aktywow max 6,00 0,05
Wskaznik pokrycia kredytéw rozpoznang utrat
£t Poryeic ytow: 2z rozpoznana 2 min 30,00 94,93
wartosci rezerwami celowymi
Wskaznik jakosci portfela kredytowego max 15,00 3,49
Wskaznik ptynnosci aktywow min 7,50 68,95
LCR min 0,80 3,83
NSFR min 0,80 2,29
Wskaznik relacji catkowitej pozycji walutowej do
- 4,00 0,92
funduszy wtasnych
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SOT EVE do kapitatu Tier | - - -12,52
SOT NIl do kapitatu Tier | - - -21,59

IV. Oferta produktowa Banku

W okresie sprawozdawczym Bank oferowat kompleksowe ustugi finansowe dla klientéw
indywidualnych, mikro, matych i srednich przedsiebiorstw oraz klientow instytucjonalnych.
Oferta Banku obejmowata produkty depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe oraz ustugi
dodatkowe, w tym produkty ubezpieczeniowe i ustugi bankowosci elektronicznej. Bank na
biezgco dostosowywat oferte produktowag do potrzeb klientéw oraz zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych.

Wedtug stanu na 31.12.2025 roku Bank obstugiwat 6 167 rachunkéw bankowych.

Za pomocg kanatéw zdalnych obstugiwanych byto 2 227 rachunkéw. Klienci mogli takze
korzysta¢ z aplikacji mobilnej mobileNet. Na 31.12.2025 r. aplikacje posiadato 1 239
klientow.

W ofercie produktowej Banku znajdujg sie karty ptatnicze Visa i MasterCard oraz karta
wielowalutowa, umozliwiajgca transakcje w walutach obcych. Na dzien sprawozdawczy ilos¢
wydanych kart wyniosta 2 179 sztuk. Bank corocznie notuje dodatnig dynamike ilosci
wydawanych kart ptatniczych.

Bank oferuje produkty finansowe dostosowane do potrzeb klientéw w réoznym wieku, w tym
dzieci, mtodziezy, oséb dorostych oraz senioréw. Oferta obejmuje rachunki
oszczednosciowo-rozliczeniowe, rachunki oszczednosciowe, lokaty terminowe, kredyty
konsumpcyjne oraz produkty ptatnicze i bankowos¢ elektroniczna.

Bank oferuje kredyty dla klientéw indywidualnych, przedsiebiorstw oraz klientéw
instytucjonalnych w tym jednostek samorzadu terytorialnego. W ofercie dla klientow
indywidualnych znajdujg sie kredyty hipoteczne oraz kredyty konsumpcyjne. Dla klientéw
biznesowych Bank udostepnia kredyty obrotowe i inwestycyjne, a takze inne formy
finansowania dziatalnosci gospodarczej. Bank oferuje réwniez kredyty dla klientéw
prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza, w tym kredyty zabezpieczone gwarancjg Funduszu
Gwarancji Rolnych (FGR). Kredyty te sg udzielane na preferencyjnych warunkach, wspierajgc
rozwoj gospodarstw rolnych i inwestycje w sektorze rolnym .

Ogétem liczba aktywnych umdw kredytowych na dzien sprawozdawczy wyniosta 832 sztuk.

Bank réwniez oferuje klientom mozliwos¢ skorzystania z prostej i szybkiej oferty leasingowej
za posrednictwem BPS Leasing.

Bank rowniez posiada w swojej ofercie produkty ubezpieczeniowe obejmujgce
ubezpieczenie majatkowe, komunikacyjne oraz ubezpieczenie na zycie.
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Dla klientow prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg Bank oferuje ubezpieczenie upraw od
zdarzen losowych, takich jak grad, powddz i wiosenne przymrozki.

W 2025 roku Bank zawart 391 polis ubezpieczeniowych, obejmujgcych zaréwno produkty dla
klientow indywidualnych jak i przedsiebiorstw, jest to wzrost o 60 w stosunku do roku
poprzedniego.

W celu dotarcia do szerszego grona obecnych jak i potencjalnych klientéw, Bank prowadzi
dziatania komunikacyjne za posrednictwem réznych kanatéw, w tym posiada aktywne konto
na Facebooku. Obecno$¢ w mediach spotecznosciowych umozliwia informowanie klientéw
o produktach i ustugach Banku oraz wspiera kontakt z klientem. Bank aktywnie uczestniczy
w kampaniach promocyjnych organizowanych przez Bank BPS.

Bank na biezagco dokonuje modyfikacji posiadanych produktéw bankowych reagujac na
zamiany zachodzgce na rynku finansowym.

V. Omoéwienie zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Banku

W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ Banku przebiegata stabilnie, a sytuacja finansowa
pozostawata bezpieczna. Dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach
funkcjonowania. Opracowano i wdrozono procedury zwiekszajace bezpieczenstwo,
sprawnosc i efektywnos¢ Banku. Dokonano biezgcych zmian w instrukcjach i regulaminach
w szczegdlnosci dotyczgcych bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.

W 2025 roku zrealizowano zaplanowane cele strategiczne majgce na celu ograniczenie
ryzyka ICT w szczegdlnosci:

1) Utworzono rezerwowe pomieszczenie serwerowe, ktdre znajduje sie w budynku
Oddziatu w Siemkowicach. Dzieki temu Bank zapewni mozliwo$¢ uruchomienia
wszystkich proceséw krytycznych w lokalizacji zapasowej przy zatozeniu catkowitej
niedostepnosci lokalizacji podstawowej;

2) Wdrozono ustugi zrzeszeniowe w obszarze cyberbezpieczenstwa.

W okresie sprawozdawczym Bank rozszerzyt zakres swojej dziatalnosci o produkty walutowe.
Do oferty wprowadzono rachunki prowadzone w euro (EUR) i dolarach amerykanskich (USD),
uruchomiono obstuge kasowg w walutach obcych oraz wprowadzono karte wielowalutows.
Wprowadzenie produktow walutowych stanowito element rozwoju oferty Banku oraz
dostosowanie jej do potrzeb klientéw.

Bank wprowadzit do oferty kredyty dla rolnikdw zabezpieczone gwarancjg Funduszu

Gwarancji Rolnych (FGR), co umozliwito zwiekszenie dostepnosci finansowania dla
gospodarstw rolnych i wzmocnito oferte produktowga w sektorze rolniczym.
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W celu usprawnienia obstugi gotéwkowej oraz zwiekszenia efektywnosci pracy dokonano
zakupu recyklera banknotdw, ktéry zostat zainstalowany w Oddziale w Siemkowicach.
W roku biezgcym planowany jest zakup kolejnego recyklera banknotéw dla Oddziatu
w Buczku.

Bank zakupit samochdd stuzbowy w 2024 roku. W biezgcym roku planowany jest zakup
kolejnego pojazdu w celu dalszego wsparcia dziatalno$ci operacyjne;.

W okresie sprawozdawczym Bank wzmocnit strukture organizacyjng zatrudniajac Kierownika
dziatu handlowego oraz drugiego Analityka kredytowego, co pozwolito na efektywniejsze
zarzadzanie procesami handlowymi i oraz efektywniejszg analize ryzyka kredytowego.

Zakoniczono zasadnicze prace remontowe pomieszczen Banku. W trakcie realizacji pozostajg
prace uzupetniajgce, w tym wymiana grzejnikoéw oraz drobne prace wykonczeniowe.

Bank w 2025 roku dostosowat zmiany w obszarze:
a) Ryzyka ICT pod katem dostosowania do Rozporzgdzenia ,,DORA”;
b) Wdrozenia drugiej czesci Ustawy o ochronie sygnalistéw — uszczegdtowienie zapisdw
dotyczgcych zewnetrznych kanatéw zgtoszen naruszen przepiséw prawa;
c) Ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci
niektorych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze.

VI. Cele dziatalnosci i kierunki rozwoju Banku na 2026 rok

Cele i kierunki rozwoju Banku Spoétdzielczego w Warcie wynikajg z potrzeby zapewnienia
stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania oraz dalszego wzmacniania jego pozycji na
lokalnym rynku. Bank dazy do rozwoju oferty dla klientéw, utrzymania wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wspierania lokalnej spotecznosci i gospodarki.
Jednoczesnie w zwigzku z planowanymi spadkami stép procentowych oraz zwiekszong
konkurencjg na rynku ustug bankowych Bank przewiduje nizsze przychody w biezgcym roku.
W odpowiedzi na przewidywane zmiany Bank podejmuje dziatania majgce na celu
optymalizacje kosztéw operacyjnych oraz dalsze doskonalenie efektywnosci proceséw
wewnetrznych. Zarzad zaktada utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej banku przy
zachowaniu bezpiecznego poziomu wskaznikow kapitatowych i ptynnosciowych.

Zasadniczym celem Banku jest dalsze powiekszanie funduszy wtasnych poprzez wzrost
funduszu zasobowego z wypracowanego zysku, na ktéry Bank przeznaczy nie mniej niz 95%
zysku  netto. Systematyczne zwiekszanie funduszy wtasnych  zwigzane jest
z bezpieczenstwem dziatania Banku co jest szczegdlnie wazne dla deponentéw poniewaz
buduje wiarygodnos¢ Banku, ale tez zwieksza z roku na rok mozliwosci kredytowania lokalnej
gospodarki.
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Celem dziatalnosci Banku jest dalszy rozwdj podstawowej dziatalnosci bankowej poprzez
zwiekszanie skali swiadczonych ustug finansowych oraz poszerzanie oferty produktowej.
Bank planuje wprowadzenie kantoru internetowego, ktéry umozliwi klientom dokonywanie
transakcji wymiany walut za posrednictwem bankowosci elektronicznej.

Bank caty czas dazyt do pozyskiwania nowych klientéw oraz umacniania relacji
z dotychczasowymi klientami.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Banku jest dalsze wzmocnienie obszaru
teleinformatyki. Bank planuje kontynuacje inwestycji w rozwdj i modernizacje systemow
informatycznych, majacych na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, podniesienie
poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz rozwdj nowoczesnych kanatow obstugi
klienta. Dziatania te obejmuja w szczegdlnosci rozwdj bankowosci elektronicznej,
zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa oraz automatyzacje proceséw operacyjnych.
W 2025 r. Bank dokonat zakupu sprzetu komputerowego oraz oprogramowania
wspierajgcego dziatalnos¢ Banku w kwocie ok. 220 tys. zt.

Bank Spodtdzielczy w Warcie stara sie takie o uczestnictwo w zyciu gospodarczym
i kulturalnym srodowiska lokalnego, w zwigzku z czym wspiera i bedzie wspierac
darowiznami organizacje spoteczne, szkolne, sportowe, kulturalne, koscielne, charytatywne
i inne istniejgce na terenie dziatania Banku. Na ten cel przeznaczono w 2025 roku kwote
70 683,75 zt.

Bank zaktada w biezgcym okresie dalsze utrzymanie obstugi gmin w Warcie, Buczku
i Siemkowicach.

Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny, uwzgledniajgc tak istotne
czynniki jak srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG — enviromental, social and
governance). Jest Swiadomy wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych, stopniowo
eliminujgc dziatania, ktore szkodzg srodowisku naturalnemu oraz wspierajgc edukacje
ekologiczng. Bank przy ocenach kredytowych bada skutki finansowania kredytobiorcy pod
katem oddziatywania na sSrodowisko.

VII. Pozostate informacje

Bank Spétdzielczy w Warcie:
a) Nie prowadzit dziatalnosci w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich, nie
posiadat podmiotéw zaleznych (art.111 a pkt 1) ustawy Prawo bankowe),
b) Nie dziatat w zadnym z holdingdéw, o ktédrych mowa w art. 141 f ust 1 ustawy Prawo
bankowe,
c) Nie prowadzit dziatan w dziedzinie badan i rozwoju,
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d) Nie emitowat akcji i nie nabywat udziatéw wtasnych,

e) Nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkédw publicznych
w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez
Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436),

f) W bardzo ograniczonym stopniu wptywat na srodowisko naturalne oraz sporzadzat
stosowne sprawozdanie w tym zakresie,

g) Nie wprowadzat papieréw wartosciowych na rynki regulowane Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

h) Stopa zwrotu z aktywdéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2025
rok wyniosfa 1,73 %.

W dniu 28 lutego 2026 r. doszto do konfliktu wojennego - USA i Izrael zaatakowaty Iran.
Konflikt potencjalnie moze by¢ wstrzagsem dla catej Swiatowej gospodarki miedzy innymi
ze wzgledu na potozenie miedzy Iranem a Omanem, Ciesniny Ormuz, ktéra ma znaczenie
strategiczne dla Swiatowego handlu ropg naftowq. Zaostrzenie tego konfliktu moze
wptyngc¢ na operacyjng dziatalnos¢ najwiekszego koncernu paliwowego w Polsce, jak i
inne koncerny paliwowe dziatajgce na rynku krajowym, co moze mie¢ wptyw na inflacje i
wskazniki makroekonomiczne kraju, w szczegdlnosci stawki referencyjne. Szacunek
skutkéw finansowych wojny na Bliskim Wschodzie i wptywu niej na dziatalnos$¢
Banku Spoétdzielczego w Warcie jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niewykonalny. Dlatego Bank Spétdzielczy w Warcie uznaje w/w zdarzenie
jako zdarzenie niekorygujace.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za
2025 r. zostanie poddane badaniu przez Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielczosci we
Wroctawiu —firme audytorska, ktéra wyda stosowng o nim opinie.
Bank Spoétdzielczy w Warcie zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie z przyjeta w
swojej strategii Sciezkg systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU SPOtDZIELCZEGO W WARCIE:
1. Ochecka Magdalena — Prezes Zarzadu

2. Samulak Sylwia — Cztonek Zarzadu

3. Agnieszka Szczypiorska — Cztonek Zarzadu

Warta, dnia 14.05.2026 r.

(miejsce i data sporzqdzenia)
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