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. Charakterystyka dziatalnosci

1. Ogdlne dane o Banku

Bank Spotdzielczy w Warcie (Centrala): 98-290 Warta, ul. Klasztorna 1, ktérego
dokumentacja jest przechowywana w Sadzie Rejonowym w todzi, tédz — Srédmiescie XX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wpisanym do rejestru przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000060906.
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie powiatu sieradzkiego, taskiego, pajeczanskiego i
przylegtych do nich powiatéw. Bank Spodtdzielczy w Warcie jest uniwersalnym Bankiem,
obstugujgcym gtéwnie sektor rolniczy, samorzady, przedsiebiorcow oraz osoby fizyczne.
Bank posiada dwie jednostki organizacyjne (oddziaty):

— Oddziat w Buczku,

- Oddziat w Siemkowicach.
W 2024 roku prowadzona dziatalnos¢ odbywata sie réwniez w dwéch punktach kasowych w
miejscowosci Goszczandéw i w Urzedzie Miejskim w Warcie.
Bank Spétdzielczy w Warcie zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A..
Od dnia 31 grudnia 2015 roku jest cztonkiem systemu ochrony instytucjonalnej w ramach
Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zatrudnienie w przeliczeniu na etaty na dzied 31.12.2024 r. wyniosto 28,75 i wzrosto
w stosunku do roku 2023 o 0,25 etatu.

W rozpatrywanym okresie Bank uczestniczyt w szkoleniach i warsztatach majgcych na celu
podwyzszenie umiejetnosci zawodowych pracownikow. Inwestowanie w pracownikéw jest
traktowane przez zarzadzajacych jako inwestowanie w rozwdj firmy. Koszt szkolen w 2024 r.
wynidst 77 tys. ztotych. Wiekszo$¢ z nich odbywata sie w trybie zdalnym.

W celu zwiekszenia kompetencji organdéw statutowych Bank zapewniat takze szkolenia dla
cztonkdéw Zarzadu.

2. Organy Banku

1) Zarzad Banku w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. pracowat w trzyosobowym
sktadzie:
— Ochecka Magdalena — Prezes Zarzadu,
- Samulak Sylwia — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,
- Agnieszka Szczypiorska — Cztonek Zarzgdu ds. handlowych.

Zarzad Banku w roku sprawozdawczym 2024 odbyt 56 protokotowanych posiedzen, w toku
ktorych podjeto 173 uchwaty.



Wszyscy Cztonkowie Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

2) Rada Nadzorcza dziatata w jedenastoosobowym sktadzie:

Adamkiewicz Adam
Btaszczyk Wtadystaw
Czarnecki Zbigniew
Gora Kazimierz
Kubiak Zygmunt
Kucharski Lucjan
Matolepsza Marianna
Michalak Danuta
Mordal Grazyna
Stawski Mirostaw
Walaszczyk Elzbieta

Na czele Rady Nadzorczej stoi Pan Zbigniew Czarnecki, ktéry petni funkcje Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczej. W ciggu

roku 2024 odbyto sie 8 protokotowanych posiedzen, na ktdrych podjeto 266 uchwat.

Realizujgc zapisy Ustawy o z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym — Rada Nadzorcza Banku sposréd swoich cztonkow

powotatfa trzyosobowy Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet funkcjonowat w trzyosobowym skfadzie:

1. Matolepsza Marianna — Przewodniczaca,
2. Btaszczyk Wtadystaw — Cztonek KA,
3. Mordal Grazyna — Cztonek KA.

3) Zebranie Przedstawicieli w roku sprawozdawczym odbyto sie 27.06.2024 r. Wzieto

w nim udziat 41 delegatéw sposréd 45 delegatdw wybranych na Zebraniach Grup

Cztonkowskich. W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty:

a) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za 2023 rok i kierunki dziatania
na rok 2024,

b) zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2023 rok,

c) zatwierdzenie zmian w Statucie BS w Warcie,

d) zatwierdzenie sprawozdania finansowego BS w Warcie za 2023 rok,

e) podziat nadwyzki bilansowej BS w Warcie za 2023 rok,

f) ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w 2022 roku oraz skutecznosci jej dziatania za
2023 rok,

g) ocena polityki wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz ocena jej realizacji za 2023 rok,



h) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz ocena
stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku
Spoétdzielczym w Warcie za 2023 rok,

i) ocena stosowania Zasad tadu korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Warcie,

j) ocena adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego,

k) ocena adekwatnosci i skutecznosci procedur anonimowego zgtaszania przez
pracownikdéw naruszen w Banku Spoétdzielczym w Warcie za 2023 rok,

[) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu BS w Warcie za 2023 rok oraz
dokonanie oceny kompetencji i umiejetnosci Cztonka Zarzadu niezbednych do
prawidtowej organizacji zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z zapisami
Rekomendacji M,

m) zmiana wynagrodzenia delegatéw na ZP,

n) ustanowienie promesy zabezpieczajgcej zakup lokalu na potrzeby Oddziatu
w Buczku,

0) niepodwyzszenie udziatu cztonkowskiego do 200,00 zt.,

p) diety przedstawicieli na Zebraniu Przedstawicieli wyptacac po jego zakonczeniu,

g) ocena indywidualna kandydatéw do Rady Nadzorczej,

r) zbiorowa ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej,

s) wybdr Rady Nadzorcze;j.

4) Zebrania grup cztonkowskich odbyty sie w dniach 18, 22 i 25 kwietnia 2024 r. i byty
zebraniami sprawozdawczo-wyborczymi. Srednia frekwencja udziatu to 2,1%.
Zebrania odbyty sie zgodnie z zawiadomieniem i porzadkiem obrad. Zadna grupa
cztonkowska nie zgtosita wnioskdow.

3. Fundusze wtasne

Bank posiada wymagany kapitat w wysokos$ci 1 min EURO.
Fundusze wtasne Banku wedtug stanu na 31.12.2024 roku sktadajg sie z nastepujgcych

pozycji:

Tytut Kwota (w tys. zf)

Fundusze podstawowe 17 950
Udziatowy 317
Zasobowy 17 470

Z aktualizacji wyceny 163
Pomniejszenia funduszy podstawowych -47
\ Wartosci niematerialne i prawne - 47
Fundusze uzupetniajace 0
\ Pozyczka podporzadkowana 0
Pomniejszenia funduszy uzupetniajacych 0
Fundusze wtasne 17 903




Wysokos¢ funduszy wiasnych na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 17903 033,60 zi, tj.
rownowartosé 4 189 804,26 euro wedtug sredniego kursu NBP z dnia 31.12.2024 r. (1 EUR =
4,2730 PLN).

W stosunku do roku poprzedniego jest to wzrost funduszy wtasnych o 5 184 437,73 zt za
sprawg znacznego przyrostu funduszu zasobowego.

Stan udziatowcow na koniec 2024 roku wynosit 2 186 o0soéb, skreslono 592 cztonkéw
i uzyskano zgode KNF na wyptate udziatéw skreslonych cztonkédw. Bank Spétdzielczy
w Warcie nabyt 6 nowych udziatowcow.

Znaczny spadek liczby cztonkéw Banku wynika z realizacji uchwaty Zebrania Przedstawicieli
nr 15/2023 z dnia 29.06.2023 r. dot. uaktualnienia listy cztonkéw Banku Spétdzielczego
w Warcie.

Il.  Zarzadzanie ryzykiem w Banku

Zarzadzanie przez Bank ryzykami uznanymi za istotne, odbywa sie w oparciu o zatwierdzong
przez Rade Nadzorczg Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz w oparciu
o inne zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce z dziatalnosci planowanej do
podjecia w przysztosci.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczyty nastepujgce organy, jednostki
i komarki organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza,

b) Zarzad,

¢) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzgdzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,

d) Komitet Kredytowy,

e) Zespot ds. ryzyk i analiz,

f) Pracownik samorzgdowo-organizacyjny i ds. zgodnosci,

g) Audyt wewnetrzny (sprawuje SOI),

h) Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezaleznos¢ dziatalnosSci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. ryzyka.



Bank wyznacza cele strategiczne w zakresie poszczegdlnych ryzyk, ktére zostaty uznane za

istotne:

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy witasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

4) ocena ryzyka ESG,

5) dziatania organizacyjno-proceduralne.

2. Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz
dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentdéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

3. Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez
Bank w przysztosci oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;j,



3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow

i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze

zmian stép procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku

i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdéw i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) zarzadzanie ryzykiem marz kredytowych, z uwzglednieniem premii za ptynnos¢
(CSRBB),

3) Utrzymanie wskaznikéow EVE i NIl na poziomie wymaganym przez zapisy
Rekomendacji G KNF,

4) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)
w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

5) codzienna realizacja polityki stdp procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa

odpowiednich funduszy wfasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych

depozytdw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier I, Tier | podstawowy i TIER Il

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzgdzenia
575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegétowe zawarte s3 w Politykach , stanowigcych uszczegdtowienie Strategii

zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej

wielkosci zysku, ktéry zagwarantuje staty wzrost funduszy wtasnych, dostosowany do

poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem

biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia

dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.



. Sytuacja finansowa Banku i osiggniete wyniki

1. Suma bilansowa Banku obrazujgca skale dziatania Banku na koniec 2024 r. wyniosta
228 759 tys. zt i jest wieksza o 36 011 tys. zt w stosunku do 2023 r., co daje dynamike na
poziomie 118,68%. Czynnikiem decydujgcym o wysokosci sumy bilansowej jest przede
wszystkim wielkos¢ bazy depozytowej oraz wypracowanego wyniku finansowego.

2. Najwazniejsze pozycje aktywow:

1) Portfel kredytowy na dzierr sprawozdawczy wyniost 66 613 tys. zt i ulegt zwiekszeniu
0 4 409 tys. zt w stosunku do grudnia 2023 r. co daje dynamike na poziomie 107,09%.
Powodem tego wzrostu byto duze zainteresowanie klientéw kredytami na
utrzymanie ptynnosci finansowej z doptatami z ARiMR oraz kredytami gotéwkowymi.

a) Struktura podmiotowa
Najwiekszy udziat w portfelu kredytowym stanowig kredyty na dziatalnos¢ rolnicza
oraz kredyty oséb fizycznych.
Koncentracja podmiotowa przedstawia sie nastepujaco:
- kredyty dla rolnikéw (36,2%)
- kredyty dla 0séb fizycznych (35,7%),
- kredyty jednostek samorzadowych (22,4%),
- kredyty przedsiebiorcéw indywidualnych (4,4%),
— kredyty przedsiebiorstw (1,2%)
- kredyty podmiotéw niekomercyjnych (0,1%),

b) Struktura produktowa
Wedtug struktury produktowe] najwiekszy udziat majg kredyty preferencyjne oraz
kredyty obrotowe.
Koncentracja produktowa przedstawia sie nastepujgco:
- kredyty preferencyjne (30,5%)
- kredyty obrotowe (23,6%),
- kredyty mieszkaniowe (17,7%),
— kredyty konsumenckie i gotowkowe (13,5%),
— kredyty inwestycyjne (10,1%),
- kredyty gotéwkowe hipoteczne (4,5%)
- pozostate (0,1%),

c) Struktura branzowa
Najwiekszy udziat Bank posiada w branzy dziatalnos¢ rolnicza.
Koncentracja wg branz przedstawia sie nastepujgco:

- dziatalnos¢ rolnicza (56,4%)



2)

3)

4)

- dziatalnos¢ ustugowa (4,3%),
- sprzedaz hurtowa i detaliczna (2,6%),
- budownictwo i obstuga rynku nieruchomosci (2,0%),

d) Konsorcja kredytowe - Bank posiada 3 ekspozycje kredytowe w konsorcjum.
Pierwsza z nich zawarta z Bankiem BPS S.A., gdzie zaangazowanie Banku
Spoétdzielczego w Warcie na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 118 tys. zf, kolejna
ekspozycja zawarta z Bankiem Spoétdzielczym w Zgierzu, gdzie zaangazowanie BS
w Warcie wyniosto 1 027 tys. zt. W obu przypadkach BS w Warcie jest bankiem
wiodgcym. Trzecia ekspozycja kredytowa w konsorcjum zostata zawarta
z Bankami Spoétdzielczymi: Mokobody, Wegréw, tochdéw, gdzie Bank Spétdzielczy
w Mokobodach jest bankiem wiodgcym. Na dzien 31.12.2024 r. zaangazowanie
Banku Spoétdzielczego w Warcie wyniosto 817 tys. zt.

e) Kredyty uznane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami za zagrozone wyniosty na
koniec 2024 roku 1 570 tys. zt co stanowi 2,36% ogdlnego stanu kredytow
i w stosunku do analogicznego okresu zmalat 0 0,16 p. p. (5 tys. z1).

W poszczegdlnych grupach wyglada to w nastepujgcy sposob:

- ponizej standardu — 8 tys. zt,

- watpliwe — 0z,

- stracone — 1 562 tys. zt.

Stan kredytéw w sytuacji zagrozonej wpltywa na wysoko$é rezerw celowych.
Wysokos¢ utworzonych rezerw celowych na ekspozycje kredytowe w roku 2024
to kwota 2 269 tys. zf, natomiast ogdlny stan rezerw celowych to kwota 2 744 tys.
zt sg to rezerwy od kredytdw, obligacji i innych naleznosci.

Dtuine papiery wartosciowe wyniosty ogétem na dzied sprawozdawczy w wartosci
nominalnej 119 882 tys. zt. Bank posiadat w portfelu aktywéw obligacje skarbowe na
kwote 10 000 tys. zt, obligacje BGK z gwarancja Skarbu Panstwa w wysokosci 4 000
tys. zt, obligacje Banku BPS na kwote 52 tys. zt, obligacje Banku BPS
podporzadkowane na kwote 1 000 tys. zt, akcje i udziaty na kwote 413 tys. zt,
obligacje PFR na kwote 2 000 tys. zt, obligacje komunalne Gminy Btaszki w wysokosci
2 000 tys. zt, bony pieniezne NBP na kwote 100 000 tys. zt oraz niewykupione
obligacje korporacyjne jednej spotki na kwote 417 tys. zt orezerwowane w 100%.

Majatek trwaty Banku stanowit 3 100 tys. zt, (umorzenie wynosi 1 774 tys. zt) oraz
wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 426 tys. zt (umorzenie wynosi 379 tys.
zt). Majatek Banku ubezpieczony jest w firmie ubezpieczeniowej Generali od
wszystkich ryzyk i od odpowiedzialnosci cywilnej.

Inne naleznosci od sektora finansowego stanowity wartos¢ 37 655 tys. zf, w tym
pozyczka podporzadkowana udzielona Bankowi BPS S.A. w kwocie 500 tys. zt.



3. Najwazniejsze pozycje pasywow:

1)

2)

Baza depozytowa Banku Spoétdzielczego w Warcie jako gtéwne Zrédto finansowania
wyniosta na dzien sprawozdawczy 204 234 tys. zt i stan jej zwiekszyt sie w stosunku
do grudnia 2023 r. 0 31 024 tys. zt. Depozyty biezgce stanowity 76,29 %, zas depozyty
terminowe 23,71% ogdlnego stanu depozytéw. Srodki terminowe zapewniajace
bankowi stabilne zrédto kapitatu na okreslony czas co utatwia zarzadzanie ptynnoscia
wzrosty o 15 064 tys. zt, w stosunku do analogicznego okresu.
Srodki budzetéw gmin w ogdlnej kwocie depozytéw wynosity 32 712 tys. zt, czyli
(16,02%) za$s srodki:

— 0s0b prywatnych (40,70%),

- rolnikéw (35,30%),

- depozyty przedsiebiorcéw i innych instytucji niefinansowych (7,98%).

Wynik finansowy wykonany w kwocie netto 5 080 tys. zt jest na zadawalajgcym
poziomie i w stosunku do planowanego uzyskat dynamike 104,53%. Zysk brutto
zaplanowany na poziomie 6 000 tys. zt, zostat wykonany w kwocie 6 293 tys. zt, tj.
104,88% planu. Poréwnujgc wartosci w ujeciu rocznym odnotowuje sie spadek
wyniku finansowego netto o 491 tys. zt, co ma zwigzek z dwukrotnym wzrostem
kosztow do wcigz utrzymujgcego sie wzrostu przychodéw.

Osiggniety wynik finansowy brutto pomniejszony jest o podatek dochodowy, ktoéry
wynidst 1 213 tys. zt.

4. Adekwatno$¢ kapitatowa:

1)

2)

3)

taczny wspotczynnik kapitatowy na koniec 2024 r. wyniost 26,11% i jest wiekszy
0 5,59 p.p. w porédwnaniu z rokiem 2023 (20,52%),

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku 2024 wynidst 9,32% i w poréwnaniu do
roku 2023 wzrdst o0 2,28 p.p.

Catkowity wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego
wynidst na dzied sprawozdawczy 5486 tys. zt. Wystgpit rowniez wymog alokacji
kapitatu na ryzyko stopy procentowej w kwocie 2 127 tys. zt, natomiast na pozostate
ryzyka wystepujgce w Banku nie alokowano kapitatu.

5. Przestrzeganie obowigzujacych limitéw w SSOZ BPS

Oceny nadawane przez KNF, Bank Zrzeszajgcy oraz Spoétdzielnie Systemu Ochrony

Instytucjonalnej Zrzeszenia oznaczajg, ze sytuacja Banku jest stabilna. Spetniajgc ustawowe

wymogi w zakresie zarzgdzania ryzykiem, zgromadzone srodki sg bezpieczne. Dodatkowym

elementem wyznaczajacym bezpieczenstwo jest przystgpienie Banku do Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS wyposazonego w mechanizmy wczesnego ostrzegania, reagowania oraz
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zapobiegania sytuacjom niepozgdanym. Bank zobowigzany jest do wypetniania kryteriow
oraz przestrzegania limitdw wewnetrznych okreslonych w zawartej Umowie. Wykorzystanie
limitow na dzien 31.12.2024 roku przedstawia sie nastepujaco:

, . Poziom obowigzujacy w Osiagniety
Wskaznik . .
Systemie Ochrony BPS wskaznik
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | min 4.50 + bufory* 26,11
Wspodtczynnik kapitatu Tier | min 6.00 + bufory* 26,11
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) min 8.00 + bufory* 26,11
Wskaznik dzwigni finansowej min 3,00 9,31
Wskaznik jakosci aktywow max 6,00 0,00
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utrat
wartosci rez':()erw;lmi celowy»rlni " ! ; min 30,00 99,72
Wskaznik jakosci portfela kredytowego max 15,00 3,15
Wskaznik ptynnosci aktywow min 7,50 66,45
LCR min 0,80 3,90
NSFR min 1,00 2,05
Wskaznik relacji catkowitej pozycji walutowej do ) ) 0,00
funduszy wtasnych
SOT EVE do kapitatu Tier | - - -14,10
SOT NIl do kapitatu Tier | - - -23,77

*Wymc’)g potgczonego bufora:
=  Bufor zabezpieczajacy — 2,50% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko
=  Bufor ryzyka systemowego — 3,00% facznej kwoty ekspozycji na ryzyko ZAWIESZONY ROZPORZADZENIEM
MINISTRA FINANSOW

IV. Oferta produktowa Banku

Bank Spétdzielczy w Warcie umiejetnie tgczy nowoczesnosc z tradycjg, posiada zréznicowane
produkty bankowe, nowe systemy informatyczne, ale przede wszystkim statych i lojalnych
klientow.

Klienci naszego Banku to rolnicy, osoby prywatne, przedsiebiorcy indywidualni, spétdzielnie,
inne podmioty niefinansowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Wedtug stanu na
31.12.2024 roku Bank obstugiwat 5841 rachunkéw bankowych. Klienci Banku obok
tradycyjnej obstugi w placéwkach mogg korzysta¢ z bankowosci internetowej. Za pomoca
kanatéw zdalnych obstugiwanych jest 1 907 rachunkdéw. Klienci mogg takze korzystaé
z nowoczesnej aplikacji mobilnej mobileNet. Na 31.12.2024 r. aplikacje posiadato 939
klientéw.

Bank za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego wydaje Klientom miedzynarodowe karty
ptatnicze Visa oraz Mastercard w ilosci 1969 sztuk wedtug stanu na dzien 31.12.2024.
Wielkosci te uzyskaty dynamike dodatnig na przestrzenir/r.

Bank stara sie dociera¢ do jak najwiekszej ilosci potencjalnych klientéw wykorzystujac w tym
celu tradycyjne formy reklamy- prasa, radio oraz media spotecznosciowe takie jak Facebook,

11



gdzie strona Banku zyskuje coraz to nowszych obserwatoréw i dzieki temu docieramy do
nowego grona klientow.

Bank aktywnie uczestniczy w kampaniach promocyjnych organizowanych przez Bank BPS.
W ramach tych kampanii zostaty wyklejone witryny naszych placéwek bankowych. Bank
posiada nagrang spersonalizowang reklame z udziatem ambasadora Bankdéw Spétdzielczych
zrzeszonych w BPS Tomasza Jakubiaka.

Bank w roku 2024 kontynuowat udzielanie kredytu ptynnosciowego z doptatami ARIMR,
ktérego oprocentowanie dla kredytobiorcy wynosito 2 %. Kredyt ten cieszyt sie duzym
powodzeniem wsréd klientow.

Bank w 2024 podpisat umowe oraz zakonczyt szkolenia pracownikdow operacyjnych,
w zwigzku z czym mozemy rozszerzy¢ oferte ubezpieczeniowa o kolejne zaktady ubezpieczen
takie jak Saltus, Warta, InterRisk , Viena Life oraz pozostajace ciggle w ofercie Generali.
Wszystkie te zaktady ubezpieczen dostepne sg w ramach portalu Superpolisa.

W 2024 podpisana zostata réwniez umowa o wspotpracy w BPS Leasing dzieki ktdrej klienci
banku bedg mogli otrzymac oferte leasingowa podczas wizyt w placdwkach. Petne wdrozenie
wspotpracy z BPS Leasing nastgpi po dokonaniu zmian w statucie banku.

Bank w roku 2024 podpisat stosowne umowy umozliwiajgce wprowadzenie obstugi
walutowej w walutach EUR i USD. Bank do konca | pétrocza 2025 bedzie oferowat mozliwos$é
otwarcia i prowadzenia rachunkéw w wyzej wymienionych walutach.

Bank na biezagco dokonuje modyfikacji posiadanych produktéw bankowych reagujac na
zamiany zachodzace na rynku finansowym.

V. Cele dziatalnosci i kierunki rozwoju Banku na 2025 rok

Bank Spétdzielczy w Warcie priorytetowo traktuje bezpieczenstwo i rozwdj oraz promowanie
interesdw swoich cztonkéw, ktérzy sg jednoczesnie klientami naszego Banku. Tradycyjnie
dazymy do oferowania produktow i ustug dopasowanych do indywidualnych potrzeb klienta.
Pozostajemy wierni swoim klientom chocéby w kontekscie udzielanych kredytéw w dobrych
i gorszych czasach. Chcac sprostaé wyzwaniom rynkowym chcemy byé sprawni, nowoczesni
i konkurencyjni. Jednoczesnie dbamy o to aby nasz Bank nie stracit spoétdzielczego
charakteru.

Zarzad Banku Spodtdzielczego w Warcie opracowat plan ekonomiczno - finansowy na 2025
rok, ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg Nr 3/2025 z dnia 14.01.2025 r.
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Planowane zatozenia sg realistyczne. Zakfadajg nizsze przychody odsetkowe co jest
podyktowane prognozowanymi obnizkami stdp procentowych w drugim pdétroczu 2025 roku
prze RPP oraz wzrost kosztow spowodowanych kluczowymi czynnikami takimi jak: wzrost
wynagrodzen, podwyzki cen energii czy utrzymujaca sie inflacja w sektorze ustug.

Zasadniczym celem Banku jest dalsze powiekszanie funduszy wtasnych poprzez wzrost
funduszu zasobowego z wypracowanego zysku, na ktéry Bank przeznaczy nie mniej niz 90%
zysku netto.

Systematyczne zwiekszanie funduszy witasnych zwigzane jest z bezpieczeAstwem dziatania

naszego Banku co jest szczegdlnie wazne dla deponentdw poniewaz buduje wiarygodnosé
banku, ale tez zwieksza z roku na rok mozliwosci kredytowania lokalnej gospodarki.

W zwigzku z powyzszym Bank bedzie starat sie o dokonanie zmiany w statucie dotyczacej
rozszerzenia dziatalnosci na obszar catego wojewddztwa tédzkiego co moze skutkowac
zwiekszeniem bazy klientéw, wzrostem dochoddw oraz umocnieniem pozycji rynkowej.

Jednym z kluczowych celéw to rozwéj w dziedzinie teleinformatyki, ktéry wymaga ciggtej
modernizacji zasobéw informatycznych. W 2024 r. Bank zainwestowat w sprzet
komputerowy i oprogramowania w kwocie ok. 170 tys. zt. W szczegdlnosci zakupiono sprzet
komputerowy, liczarki, drukarki, urzadzenia brzegowe Fortigate oraz wymagane licencje
(gtownie na program antywirusowy ESET PROTECT COMPLET oraz na Windows 11
i urzadzenie Fortigate).

W roku biezgcym zaplanowalismy zakup kolejnego Recyklera czyli bankomatu z opcja
wptatomatu dla Oddziatu w Siemkowicach.

Zasoby teleinformatyczne sg podstawg wszelkich dziatarn zwigzanych z technologia
informacyjng i komunikacjg wykorzystywane w codziennym zyciu przez uzytkownikow
indywidualnych oraz instytucjonalnych.

Priorytetowym celem dla Banku to zachowanie bezpieczeristwa i zapewnienie ciggtosci
dziatania, dlatego tez istotnym zadaniem jakie Bank ma do wykonania w roku biezgcym to
utworzenie rezerwowego pomieszczenia serwerowego, ktére znajdowal sie bedzie
w budynku Oddziatu w Siemkowicach. Dzieki temu Bank zapewni mozliwos$¢ uruchomienia
wszystkich proceséw krytycznych w lokalizacji zapasowe] przy zatozeniu catkowitej
niedostepnosci lokalizacji podstawowej.

Kolejnym wyzwaniem technologicznym jakie czeka Bank w biezgcym roku jest dostosowanie
do wymagan Rozporzadzenia o cyfrowej odpornosci operacyjnej (rozporzadzenie UE
2022/2554 z dn. 14.12.2022r.), zwane DORA. Aby spetni¢ cze$¢ wymagan rozporzadzenia
Bank przystgpit do Ustugi Zrzeszeniowej BPS — Centrum Cyberbezpieczenstwa.
W pazdzierniku 2024r. Bank podpisat umowe na ustuge Threat Intelligence - pozyskiwanie
informacji o zagrozeniach w cyberprzestrzeni. W 2025 r. podpisano umowe na ustuge SOC
(ciggte Sledzenie sieci, systemdéw i aplikacji w celu wykrycia potencjalnych zagrozen), na
ustuge EDR (zaawansowana ochrona stacji roboczych przed ztosliwym oprogramowaniem
i ransomware) oraz na ustuge skanowania podatnosci w infrastrukturze Banku.
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W najblizszych miesigcach bedziemy przystepowaé do kolejnych ustug zwigzanych
z zapewnieniem odpornosci cyfrowej Banku.

Bank Spodtdzielczy w Warcie stara sie takie o uczestnictwo w zyciu gospodarczym
i kulturalnym naszego srodowiska lokalnego. Wspieramy i wspiera¢ bedziemy darowiznami
organizacje spoteczne, szkolne, sportowe, kulturalne, koscielne, charytatywne i inne
istniejgce na terenie dziatania Banku.

Zaktadamy, ze w dalszym ciggu utrzymamy obstuge rachunkéw budzetéw gmin w Warcie,
Buczku i Siemkowicach.

Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny, uwzgledniajgc tak istotne
czynniki jak Srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG — enviromental, social and
governance). JesteSmy swiadomi wyzwan wynikajacych ze zmian klimatycznych, stopniowo
eliminujemy dziatania, ktére szkodzg srodowisku naturalnemu oraz wspieramy edukacje
ekologiczng. Bank przy ocenach kredytowych bada skutki finansowania kredytobiorcy pod
katem oddziatywania na srodowisko.

Zarzad bezustannie czuwa nad utrzymaniem bezpiecznej ptynnosci finansowej
i wyptacalnosci Banku.

Bank caty czas dazy do umacniania swojej sity kapitatowej poprzez podejmowanie
nastepujgcych dziatan:

1) Staty wzrost dziatalnosci handlowej, w celu wypracowania zyskéw przeznaczanych
w 100 % na wzrost funduszy wtasnych. Miernikiem celu jest poziom wskaznikow
rentownosci oraz poziom funduszy wtasnych.

2) Optymalizacja kosztéw miedzy innymi poprzez racjonalizacje zatrudnienia oraz
oszczednos¢ kosztéw dziatania. Miernikiem celu jest poziom wskaznika C/I.

3) Doskonalenie jakosci pracy w zakresie oceny ryzyka kredytowego, skutkujgcej statym
obnizaniem sie udziatu naleznosci zagrozonych w obligu kredytowym. Miernikiem
celu jest poziom wskaznika naleznosci zagrozonych.

4) Utrzymanie wymaganego poziomu adekwatnosci kapitatowej. Miernikiem celu jest
wielko$¢ wspotczynnikéw kapitatowych.

5) Uzaleznienie Polityki dywidendowe] od sytuacji Banku.

6) Weryfikacja i staty przeglad zasad tworzenia i utrzymywania kapitatu wewnetrznego
na pokrycie ryzyk istotnych.

VI. Podsumowanie

1. Omodwienie zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Banku
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania. Opracowano i wdrozono procedury zwiekszajace
bezpieczenstwo, sprawnosé i efektywnosé Banku. Dokonano biezgcych zmian w instrukcjach
i regulaminach w szczegolnosci dotyczacych dziatalnosci kredytowe;j.
Bank w 2024 roku dostosowat zmiany w obszarze:

a) Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego,

b) Ustawy z dnia 14 czerwca 2024r. o ochronie sygnalistow,

c) Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianach niektorych ustaw w celu ograniczenia

niektorych skutkéw kradziezy tozsamosci.

Bank udzielit pomocy kredytobiorcom zgodnie z Ustawg, ktéra weszta w zycie 29 lipca 2022 .
wprowadzajagc wakacje kredytowe dla kredytobiorcow ztotowych. W roku 2024, 11
kredytobiorcow skorzystato z wakacji kredytowych. Udzielona pomoc nie wptyneta istotnie
na wyniki Banku.

2. Pozostate informacje

Bank Spoétdzielczy w Warcie:

a) Nie prowadzi dziatalnosci w panistwach cztonkowskich i panstwach trzecich, nie
posiada podmiotéw zaleznych (art.111 a pkt 1) ustawy Prawo bankowe),

b) Nie dziata w zadnym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141 f ust 1 ustawy Prawo
bankowe,

c) Nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju,

d) Nie emituje akcji i nie nabywa udziatéw witasnych,

e) Nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkédw publicznych
w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez
Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436),

f) W bardzo ograniczonym stopniu wptywa na srodowisko naturalne oraz sporzadza
stosowne sprawozdanie w tym zakresie,

g) Nie wprowadza papieréw wartosciowych na rynki regulowane Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

h) Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2024
rok wyniosta 2,22%.

Zgodnie z wymogami przepisdw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2024r.
zostanie poddane badaniu przez Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielczosci we Wroctawiu —
firme audytorska, ktéra wyda stosowng o nim opinie.

Bank Spétdzielczy w Warcie zamierza w dalszym ciggu podazac zgodnie z przyjetg w swojej
strategii Sciezkg systematycznego rozwoiju.
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ZARZAD BANKU SPOLDZIELCZEGO W WARCIE:

Elektronicznie podpisany przez

Magda Iena Magdalena Ochecka
1. Ochecka Magdalena — Prezes Zarzadu Data: 2025.05.07 10:10:48
Ochecka g
. . Elektronicznie podpisany przez
2. Samulak Sylwia — Cztonek Zarzadu Sy|W|a Samulak sywia samulak
Data: 2025.05.07 10:12:30 +02'00'
i Elektronicznie podpisany przez
Agnieszka
Agnieszka Szczypiorska

3. Agnieszka Szczypiorska — Cztonek Zarzadu .
Szczyp|ors ka Data: 2025.05.07 10:13:34 +02'00'

(imie i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

Warta, dnia 07.05.2025 r.
(miejsce i data sporzqdzenia)

(pieczec firmowa)
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