Sprawozdanie z dzialalnosci
Zarzadu Banku Spoldzielczego w Warcie

za rok 2021

Warta, 2022 r.



Bank Spotdzielczy w Warcie ul. Klasztorna 1, ktorego dokumentacja jest przechowywana w
Sadzie Rejonowym w Lodzi, £6dz — Srédmiescie XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wpisanym do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000060906.
Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie powiatu sieradzkiego, taskiego, pajeczanskiego i
przylegtych do nich powiatow. Bank Spotdzielczy w Warcie jest uniwersalnym Bankiem,
obstugujacym gtownie sektor rolniczy, samorzady, przedsigbiorcow oraz osoby fizyczne.
Posiadamy 2 jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

- Oddzial w Buczku,

- Oddziat w Siemkowicach.

W 2021 roku prowadziliSmy dziatalnos¢ w dwoch punktach kasowych tj.: w Goszczanowie |
Rossoszycy. Posiadamy 4 bankomaty.
Bank nasz zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie. Posiadamy akcje w
tymze Banku w wysokosci 407.940,00 zt po cenie nominalnej, po cenie emisyjnej 752.748,00 zt.
Posiadamy takze akcje w Spotdzielczej Grupie Bankowej S.A. w Poznaniu w wysokosci 5 tys. zl.
Bank w dniu 31.12.2015r. przystapit do Spotdzielni Ochrony Instytucjonalnej. Posiadamy udziaty
w wysokosci 2 tys. zl.
Zarzad

W okresie od 01.01.2021r. do 13.01.2021r. Zarzad pracowat w dwuosobowym sktadzie:

- Ochecka Magdalena — pelnigca obowiazki Prezesa Zarzadu,

- Samulak Sylwia — Cztonek Zarzadu.

W dniu 14.01.2021 r. Rada Nadzorcza uzupetita Zarzad o kolejnego Cztonka Zarzadu w
osobie Pana Mariusza Kazmierczaka, ktory ztozyl wypowiedzenie z pracy oraz zrezygnowal z
funkcji Cztonka Zarzadu i w dniu 30.09.2021 r. po trzymiesigcznym okresie wypowiedzenia zostat
Z nim rozwigzany stosunek pracy.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Banku od dnia 01.10.2021 r. do 02.12.2021 r. pracowal w
dwuosobowym sktadzie:

- Ochecka Magdalena — pelnigca obowiazki Prezesa Zarzadu,

- Samulak Sylwia — Czlonek Zarzadu.

a od 03.12.2021 r. Rada Nadzorcza wytypowala ze swojego grona i powotata spotecznego Czlonka
Zarzadu w 0sobie Pani Marianny Matolepsze;.
To ostatnie bylo podyktowane zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego w zwigzku z procedurg
zatwierdzenia Pani Magdaleny Ocheckiej na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 17.12.2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgod¢ na powotanie Pani

Magdaleny Ocheckiej na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Spotdzielczego w Warcie.
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W ciggu 2021 roku odbyly si¢ 44 protokotowane posiedzenia Zarzadu, na ktoérych podj¢to 177
uchwat.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziatata w jedenastoosobowym sktadzie:

— Adamkiewicz Adam

— Blaszczyk Wiadystaw

— Czarnecki Zbigniew

— Gora Kazimierz

— Kubiak Zygmunt

— Kucharski Lucjan

— Matolepsza Marianna

— Michalak Danuta

— Mordal Grazyna

— Stawski Mirostaw

— Walaszczyk Elzbieta
Na czele Rady Nadzorczej stoi Pan Zbigniew Czarnecki, ktory petni funkcje Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty si¢ zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczej. W ciagu
roku 2021 odbyto si¢ 6 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 54 uchwaty.
Od dnia 14.01.2021 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nowym trzyosobowym sktadzie:

1. Matlolepsza Marianna — Przewodniczaca,

2. Btaszczyk Wladystaw — Cztonek KA,

3. Mordal Grazyna — Cztonek KA.
W okresie od 01.01.2021 do 13.01.2021 Komitet Audytu funkcjonowat w dwuosobowym sktadzie
w zwigzku ze $miercig jednego z Czltonkow.
Zebranie Przedstawicieli

W 2021 r. Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ 30.06.2021 r. Wzigto w nim udziat 38 delegatow

sposrod 47 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich. W trakcie Zebrania
Przedstawicieli podjeto nastepujace uchwaty:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu za 2020 rok i kierunki dziatania na rok 2021,

b) zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2020 rok,

c) zatwierdzenie sprawozdania finansowego BS w Warcie za 2020 rok,

d) podziat nadwyzki bilansowej BS w Warcie za 2020 rok,



e) ocena adekwatnosci i skuteczno$ci procedur anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen w Banku Spoétdzielczym w Warcie za 2020 rok,

f) ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz ocena stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spoétdzielczym w Warcie za
2020 rok,

g) ocena polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku oraz ocena jej realizacji za 2020 rok,

h) ocena stosowania Zasad tadu korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Warcie,

i) udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu BS w Warcie za 2020 rok oraz dokonanie oceny
kompetencji 1 umiejetnosci Cztonka Zarzadu niezbednych do prawidtowej organizacji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z zapisami Rekomendacji M,

J) kolegialna ocena odpowiedniosci Rady Nadzorcze;j.

Zebrania grup czlonkowskich

W okresie od 12 maja do 14 maja 2021 r. odbyly si¢ 3 zebrania grup cztonkowskich, ktore byty
zebraniami sprawozdawczo-wyborczymi. Srednia frekwencja udziahu to 1,00%. Zebrania odbyly si¢
zgodnie z zawiadomieniem i porzadkiem obrad. Zebrane grupy cztonkowskiej w Warcie zgtosito 1
whniosek, ktory zostanie przedstawiony na najblizszym Zebraniu Przedstawicieli.

Dzialalno$¢é depozytowa

Rok 2021 uptynat pod znakiem rekordowo niskich stop procentowych. W tym trudnym dla
wszystkich okresie Bank Spotdzielczy w Warcie odnotowat stan depozytow 1 lokat zgromadzonych
na dzien 31.12.2021 r. w wysokosci 153.292 tys. zb. i stan ten zwigkszyt si¢ o 15.717 tys. zt. w
stosunku do grudnia 2020 r. Srodki a“Vista na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 129.669 tys. zt., za$
depozyty terminowe wyniosty 23.623 tys. zl, co stanowi 15,41 % ogo6lnej bazy depozytowej i
odnotowano ich spadek 0 1.227 tys. zt. w stosunku do 31.12.2020 r. Srodki budzetéw gmin w
ogolnej kwocie depozytow wynosity 31483 tys. zl, co stanowilo 20,54 % ogolnej bazy
depozytowej. Srodki o0soéb prywatnych stanowity okoto 39,86 % bazy depozytowej, rolnikow
33,06 %, zas 6,54 % to depozyty przedsiebiorcow i innych instytucji niefinansowych.

Dziatalno$¢ kredytowa

Stan kredytow na dzien 31.12.2021 r. wynosit 56.468 tys. zt. | zmniejszyt si¢ o 3.488 tys. zl.
w stosunku do grudnia 2020 r.
W ofercie posiadamy szeroki wachlarz kredytow komercyjnych oraz kredytow preferencyjnych,

udzielanych na okres od 3 miesigcy do 30 lat.



Kredyty uznane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami za zagrozone wyniosty na koniec 2021 roku
1.738 tys. zt. co stanowi 3,08 % ogdlnego stanu kredytow i zmniejszyty si¢ w stosunku do
analogicznego okresu 0 92 tys. zt.
W poszczegolnych grupach wyglada to w nastepujacy sposob:

- ponizej standardu — 23 tys. zt (opdznienie w sptacie 3 m-ce),

- watpliwe — 463 tys. zt (opdznienie w splacie 6 m-cy),

- stracone — 1.252 tys. zt (opdznienie w splacie 12 m-cy).
Stan kredytow w sytuacji zagrozonej wplywa na wysoko$¢ rezerw celowych. Wysokos¢
utworzonych rezerw celowych od ekspozycji kredytowych w roku 2021 r. to kwota 219 tys. zt,
natomiast og6lny stan rezerw celowych to kwota 1.298 tys. zi. (rezerwy od obligacji i innych
naleznosci).
Bank posiada 1 umowe w konsorcjum z Bankiem BPS S.A., gdzie zaangazowanie Banku
Spoétdzielczego w Warcie na dzien 31.12.2021 r. wynosi 235 tys. zt.
Na dzien 31.12.2021 r. Bank posiadat rowniez w swoim portfelu obligacje skarbowe na kwotg
13.000 tys. zt., obligacje BGK z gwarancja Skarbu Panstwa w wysokos$ci 4.000 tys. zt., obligacje
Banku BPS na kwote 52 tys. zt., obligacje Banku BPS podporzadkowane na kwote 300 tys. zl.,
obligacje PFR na kwote 2.000 tys. zi, bony pieni¢zne NBP na kwote 39.400 tys. zt. Posiadamy
takze obligacje korporacyjne jednej spotki na kwote 500 tys. zt. orezerwowane w 100%. Razem to
kwota 59.252 tys. zt.
W 2021 r. Bank nasz wspotpracowatl z firma ubezpieczeniowa Concordia Polska TU S.A. oraz
Generali TU SA. Ubezpieczeniem objete jest zycie i majatek Klientow oraz ubezpieczenie kart
platniczych.
Bank Spoétdzielczy w Warcie umiejetnie taczy nowoczesno$¢ z tradycja, posiada zréoznicowane
produkty bankowe, nowe systemy informatyczne, ale przede wszystkim statych i lojalnych
klientow.

Klienci naszego Banku to rolnicy, osoby prywatne, przedsigbiorcy indywidualni,
spotdzielnie, inne podmioty niefinansowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego (gminy). W roku
2021 liczba klientow depozytowych, ktérych saldo na rachunkach byto wyzsze od 0 wyniosta
5.147, natomiast liczba klientow kredytowych wyniosta 1.153.

Klienci nasi posiadajg konta internetowe w ilosci 1.206 szt. na dzien 31.12.2021r. oraz karty
platnicze w ilosci 1.531 szt. WielkoSci te uzyskaty dynamike dodatnig na przestrzeni 1/r.
W 2021 roku nie zostaty uruchomione nowe produkty bankowe.

Pozostale informacje




W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania. Opracowano 1 wdrozono procedury zwigkszajace
bezpieczenstwo, sprawno$¢ i efektywno$¢ Banku. Dokonano biezacych zmian w instrukcjach i
regulaminach w szczegdlnosci dotyczacych dziatalno$ci kredytowej oraz w systemach
informatycznych.

Bank w 2021 roku dostosowat zmiany w obszarze:

1. Zmiana Rozporzadzenia PE 2013/575, Rozporzadzeniem PE 2019/876 (CRRII),
wprowadzajaca zmian¢ wyliczania limitéw koncentracji, ktore nalezalo powigzaé z
wejSciem w zycie Rozporzadzenia MFFiPR z dnia 08.06.2021r., zastepujace
Rozporzadzenie MRF z dnia 06 marca 2017r. — wprowadzajace wymog utworzenia limitu
strategicznego dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka.

2. Rozporzadzenia UE 2021/451, ktére wprowadzito zmiany w zakresie wyliczania wskaznika
NSFR.

3. Rozporzadzenia CRR II, ktére wprowadzilo zmiang¢ zasad ustalania limitow koncentracji
duzych ekspozycji — limity sag odnoszone do kapitatu Tierl, a nie do uznanych funduszy.

4. Wytycznych EBA/GL/2020/06 w sprawie udzielania i monitorowania kredytow,

5. Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej jaka Bank wypracowal, jest wiele szans na
dalszy dynamiczny rozwdj. Rozwdj banku to takze rozwoj informatyki, ktéry wymaga ciagtej
wymiany sprzgtu i programow informatycznych. W 2021 r. Bank inwestowal w sprzet
informatyczny i oprogramowania. Bezpieczenstwo i cigglos¢ dziatania to priorytety, ktore sg przez
Zarzad bardzo przestrzegane.

W rozpatrywanym okresie Bank uczestniczyt w szkoleniach 1  warsztatach
majacych na celu podwyzszenie umiejetnosci zawodowych pracownikow. Inwestowanie w
pracownikOw jest traktowane przez zarzadzajacych jako inwestowanie w rozwoj firmy. Koszt
szkolen w 2021r. wyniost 7,5 tys. zlotych. W zwigzku z panujaca sytuacja wszystkie szkolenia
odbywaty si¢ online.

Bank na dzien 31.12.2021r. zatrudniat w przeliczeniu na etaty 22,5 pracownikow.

Bank Spoétdzielczy stara si¢ takze o uczestnictwo w zyciu gospodarczym i Kkulturalnym
naszego Srodowiska lokalnego. Wspieramy darowiznami szkoty i okolicznos$ci lokalne.

Oceny nadawane przez KNF, Bank Zrzeszajacy oraz Spoldzielni¢ Systemu Ochrony
Instytucjonalnej Zrzeszenia oznaczaja, ze sytuacja Banku jest stabilna. Spelniajac ustawowe
wymogi w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgromadzone $rodki sa bezpieczne. Dodatkowym
elementem wyznaczajagcym bezpieczenstwo jest przystgpienie Banku do Systemu Ochrony
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Zrzeszenia BPS wyposazonego W mechanizmy wczesnego ostrzegania, reagowania oraz
zapobiegania sytuacjom niepozadanym.

Na dzien 31.12.2021 r. posiadaliSmy majatek trwaty w wysokosci 2.322 tys. zt, (umorzenie
wynosi 1.500 tys. zl) oraz warto$ci niematerialne i prawne w wysokosci 346 tys. zt. (umorzenie
wynosi 334 tys. zt.). Majatek Banku ubezpieczony jest w firmie ubezpieczeniowej Concordia od
wszystkich ryzyk 1 od odpowiedzialnosci cywilne;.

Bank posiada wymagany kapitat w wysokosci 1 min EURO.
Fundusze wtasne Banku wedtug stanu na 31.12.2021 roku:

Tytut Kwota (w z})

Fundusze podstawowe 9472
Udziatowy 430
Zasobowy 8879

Z aktualizacji wyceny 163
Pomniejszenia funduszy podstawowych -12
| Wartosci niematerialne i prawne -12
Fundusze uzunekiaiace 0
Pozyczka podporzadkowana 0
Pomniejszenia funduszy uzupekiajacych 0
Fundusze wlasne 9 460

Wysoko$¢ funduszy wilasnych na dzien 31.12.2021 r. wynosita 9.459.413,79 zi, tj.
rownowartos¢ 2.056.662,56 euro, wedtug $redniego kursu NBP z dnia 31.12.2021 r. (1 EUR =
4,5994 PLN).

Fundusze wlasne Banku wyznaczaja zakres wielu dziatah Banku, okreslaja rowniez stopien
bezpieczenstwa powierzonych mu oszczednosci.

Stan udziatlowcow na koniec 2021 roku wynosit 2 908 osob, skreslono 13 czionkéw i1 uzyskano
zgode KNF na wyptat¢ udzialow skreslonych cztonkéw. Bank Spotdzielczy w Warcie nabyt 1
nowego udziatowca.

Warto$¢ sumy bilansowej na koniec 2021 r. wynosita 163.696 tys. zt, jest wicksza o 16.313 tys. zt
w stosunku do 2020 r., tj. 0 3,7 %.

Laczny wspotczynnik kapitalowy na koniec 2021 r. wyniost 23,55 % 1 jest wigkszy o 2,66 p.p. w
poroéwnaniu z rokiem 2020 (20,89 %).
Lokaty miedzybankowe na 31.12.2021 r. stanowity kwote 32.000 tys. zl.

Ztozony depozyt obowigzkowy w zwigzku z przystapieniem do Systemu Ochrony

Instytucjonalnej to kwota 9.901 tys. zl. i jest to spadek 0 1.929 tys. zt. w stosunku do 2020 r.



Na koniec 2021 roku osiggneliSmy zysk brutto w wysokos$ci 622 tys. zt (planowany 457 tys.
zh).

Na koniec 2021 roku osiagnelismy zysk netto w wysokosci 500 tys. zt (planowany 340 tys.
zh).

Osiagni¢ty wynik finansowy brutto pomniejszony jest o podatek dochodowy, ktory wynosi
121 tys. zk.

Proponuje si¢, ze na Zebraniu Przedstawicieli zysk netto w catosci przekazany bedzie na
fundusz zasobowy Banku. Osiagane w ostatnich latach nadwyzki bilansowe byly przeznaczane na
fundusze wilasne — fundusz zasobowy. To buduje wiarygodno$¢ banku, ale tez zwigksza z roku na
rok mozliwosci kredytowania lokalnej gospodarki. Stanowi tez o bezpieczenstwie dziatania banku
co jest szczeg6lnie wazne dla deponentow.

W roku 2021 Bank ponidst koszty w wysokosci 3.257 tys. zi, tj. 104% planu. Koszty
wynagrodzen osobowych 1 bezosobowych tacznie z narzutami stanowity 41,14% og6lnych kosztow
banku, koszty rzeczowe i amortyzacja stanowity 38,96 %, koszty odsetkowe i prowizyjne 6,94%,
pozostala czgse, czyli 12,96% stanowig pozostale koszty operacyjne i koszty rezerw celowych.

Przychody Banku w 2021 roku wyniosty 3.878 tys. zt., tj. 108% planu. W przychodach

ogotem przychody odsetkowe stanowity 46,21%, prowizje stanowily 32,49%, pozostata cze$¢ tj.
21,30% to przychody rozwiazania rezerw celowych 1 pozostate przychody operacyjne.

Miniony 2021 rok uptynat pod znakiem pandemii COVID-19, ktora wywierata znaczacy
wplyw na funkcjonowanie Banku. Wprowadzenie wielu ograniczen ustawowych, obostrzen
zwigzanych z dziatalnoscig przedsigbiorstw oraz znaczacy spadek stop procentowych mialy wptyw
na wysoko$¢ ponoszonych kosztow i przychodow Banku.

Bank udzielit pomocy kredytobiorcom poprzez przyjecie na podstawie Komunikatu ZBP w sprawie
dziatan pomocowych podejmowanych przez banki w zwiazku z pandemia koronawirusa Covid-19 z
dnia 16 marca 2020 r ,Procedury postgpowania w procesie obstugi wnioskow dotyczacych
zawieszenia splaty rat kapitatowo — odsetkowych w ramach wakacji kredytowych w zwigzku z
pandemig koronawirusa Covid — 19 w Banku Spoétdzielczym w Warcie” 1 ,,Procedury obstugi i
oceny wnioskéw klientow instytucjonalnych dotyczacych odroczenia sptaty rat kredytu i
odnowienia okresu kredytowania na uproszczonych zasadach w zwiazku z pandemia koronawirusa
Covid -19 banku Spoétdzielczego w Warcie”. Wdrozony instrument pomocowy mialy nieznaczny
wplyw na wynik finansowy Banku.

Zarzad podejmowal szereg dziatan aby zapewni¢ nieprzerwalno$¢ procesow krytycznych
(bezposrednia obshuga klientow, ksiegowos¢ 1 rozliczenia migdzybankowe, bankowos¢

elektroniczna, zaopatrzenie w gotowke). W trakcie obostrzen nieprzerwanie pracowaly Oddzialy
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Banku i Centrala, przy okresowym wprowadzeniu jednozmianowosci obstugi. Zarzad Banku
wprowadzit czgsciowo prace zdalng oraz dokonywat rozdzielenia najwazniejszych zespotow, aby
mozliwe byto zastgpowanie pracownikow przebywajacych na kwarantannie.
W roku 2021 Bank nie otrzymat zadnego wsparcia W ramach tzw. tarczy antykryzysowej zwigzanej
z Covid-19.

W trakcie roku obrachunkowego wyliczony byt calkowity wymog kapitalowy z tytulu
ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego. Nie wystgpity wymogi alokacji kapitatu na inne
rodzaje ryzyk wystepujacych w Banku.

Kierunki rozwoju Banku

Jednym z celow BS w Warcie jest bezpieczenstwo i rozwdj Banku oraz promowanie
interesow naszych czlonkow, ktorzy sa jednoczes$nie naszymi klientami. Tradycyjnie dazymy do
oferowania produktow i ustug dopasowanych do indywidualnych potrzeb klienta. Pozostajemy
wierni swoim klientom choéby w konteks$cie udzielanych kredytow w dobrych i gorszych czasach.
Chcac sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku chcemy by¢ sprawni i nowoczesni i konkurencyjni. Dbamy
o to aby nasz bank nie stracit spotdzielczego charakteru.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Warcie opracowat plan ekonomiczno - finansowy na 2022

rok zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza uchwatg Nr 9/2022 z dnia 20.01.2022r.

Majac na uwadze obecng sytuacj¢ w kraju i na $wiecie, nalezy odrzuci¢ umiarkowane
scenariusze i prognozy i przyjac, ze epidemia oraz konflikt zbrojny na terenie Ukrainy bgdg miaty
znaczacy wplyw na sytuacje¢ gospodarcza w 2022 r., a co za tym idzie na wyniki Bankow.

Planuje si¢ wzrost funduszu zasobowego z wypracowanego zysku za 2021r. Systematyczne
zwigkszanie funduszy wlasnych zwiazane jest z bezpieczenstwem dzialania naszego Banku.
Alokacja funduszy wilasnych Banku w poszczegélne ryzyka odbywac sie bedzie zgodnie z
regulacjami unijnymi, regulacjami KNF oraz wewngtrznymi przepisami Banku, m.in.
wewngtrznym procesem adekwatnosci kapitatowe;.

Bank bedzie dazyt do umacniania swojej sity kapitatowej poprzez podejmowanie nastgpujacych
dziatan:
1. Staly wzrost dziatalno$ci handlowej, w celu wypracowania zyskow przeznaczanych w 100

% na wzrost funduszy witasnych. Miernikiem celu jest poziom wskaznikéw rentownosci

oraz poziom funduszy wilasnych.

2. Optymalizacja kosztéw migdzy innymi poprzez racjonalizacj¢ zatrudnienia oraz

oszczgdno$¢ kosztow dziatania. Miernikiem celu jest poziom wskaznika C/I.



3. Doskonalenie jakosci pracy w zakresie oceny ryzyka kredytowego, skutkujacej statym
obnizaniem si¢ udziatu naleznosci zagrozonych w obligu kredytowym. Miernikiem celu jest
poziom wskaznika naleznosci zagrozonych.

4. Pozyskiwanie nowych cztonkéw spotdzielni, w zwigzku ze zmiang statutu Banku odno$nie
amortyzacji funduszu udziatowego.

5. Utrzymanie wymaganego poziomu adekwatnosci kapitalowej. Miernikiem celu jest
wielko$¢ wspotczynnikow kapitatowych.

6. Uzaleznienie Polityki dywidendowej od sytuacji Banku.

7. Weryfikacja i staly przeglad zasad tworzenia i utrzymywania kapitalu wewnetrznego na
pokrycie ryzyk istotnych.

Gléwnym celem Banku bedzie zwigkszenie dochodowosci przy jednoczesnej kontroli

wydatkow.

Zarzad zobligowany jest do monitorowania kosztow dziatania Banku.

Zaktadamy, ze utrzymamy obstuge rachunkow budzetow gmin w Warcie, Buczku i Siemkowicach.
Zarzad bezustannie czuwaé begdzie nad utrzymaniem bezpiecznej plynnosci finansowej |
wyptacalno$ci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku

Zarzadzanie przez Bank ryzykami uznanymi za istotne, odbywa si¢ w oparciu o
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz
w oparciu o inne zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje 1 regulaminy.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢
warunkow zewngetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka.

Bank wyznacza cele strategiczne w zakresie poszczeg6lnych ryzyk:

a) Celem strategicznym w zakresie ryzyka kredytowego jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela,
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3) dziatania organizacyjno-proceduralne.

b) Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodno$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie
do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnos$ci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbgdnych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg

straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,

oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i1 profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat

danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktore bank

bedzie podejmowatl w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

c) Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynno$cig jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnos$ci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dlugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;.
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

d) Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej Kapitalu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rade¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
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1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdéw i1 pasywow oprocentowanych w celu

ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu

utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnoéci stabilnej bazy depozytowej oraz

dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow

bankowych.

e) Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowa obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogdw kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegbtowe zawarte sg w Politykach , stanowigcych uszczegdtowienie Strategii zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowos$ci sprawozdanie finansowe za
2021r. zostanie poddane badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankoéw Spotdzielczych w Ketach —
firme¢ audytorska, ktora wydata stosowng o nim opinig.

Bank Spotdzielczy w Warcie zamierza w dalszym ciggu podaza¢ zgodnie z przyjeta w swojej

strategii §ciezka systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU SPOLDZIELCZEGO W WARCIE:

1. Ochecka Magdalena — Prezes Zarzadu . |
M a g d a I éna Elektronicznie podpisany

przez Magdalena Ochecka

OCheCka 385?83922.03428 14:40:28

SyIWi a Elektronicznie podpisany

przez Sylwia Samulak
Data: 2022.03.28 14:41:13

SamUIak +02'00'
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2. Samulak Sylwia — Czlonek Zarzadu



3. Agnieszka Szczypiorska — Cztonek Zarzadu

(imig i nazwisko) (stanowisko)

(pieczeé firmowa)
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Ag n I eSZka Elektronicznie podpisany przez

Agnieszka Szczypiorska

SZCZy p i O rS ka Data: 2022.03.28 14:42:15 +02'00"

(podpis)

Warta, dnia 28.03.2021 r.

(miejsce i data sporzgdzenia)
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